Parecer do Conselho Fiscal — Exercicio 2018

Em cumprimento ao estatuto do PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - CAPITULO PARANA
(PMI-PR) e em conformidade com a legislagéo vigente, apresentamos o nosso parecer relativo
a0 exercicio de 2018, encerrado no dia 31 do més de dezembro deste ano, para apreciagao e
aprovacao dos associados.

As constata¢des do parecer sdo baseadas no exame das seguintes documentos e informagoes:

- Relatdrios financeiros revisados e aprovados pela diretoria e enviados aos membros do

Conselho Fiscal (CF) no dia 2 de maio. Foi enviado por email um conjunto de 18 relatorios

incluindo a DRE, o Balango Patrimonial, Balancete, Razao Analitico, extrato detalhado do

ano, além de relatorios gerenciais de receitas e despesas do capitulo obtidos através do
software ZeroPaper (divididos por categoria, centro de custo, data e tipo);

- Relatorio de fechamento do Congresso Internacional de Gestao, Projetos e Lideranca
(CIGPL 2018) e relatorio de encerramento do Seminario de Gestao projetos e Lideranga
2018 - SGPL (2018)

- Relatoério de ddlares americanos disponiveis ao cap:tulo PMI-PR no total de US$39.876,07

- Certiddes negativas do PMI-PR disponiveis no portal de transparéncia do site do PMI-PR
(http://www.pmipr.org br/portal-da-governanca-e-transparencia/)

- Historico de receitas e despesas do capitulo, alem de pareceres e atas anternores

- Qutros documentos, como o relatério de acompanhamento historico do numero de

associados no capitulo e e-mails para associados com relagao a valores a serem pagos

aos voluntarios em eventos internacionais como o LIM (Leadership Institute Meeting),

- Adicionalmente foram prestadas informagdes e foram realizados alinhamentos em reuniao
do dia 6 de abril de 2019 entre a Presidéncia do Capitulo (P/VP) e o Conselho Fiscal (CF),

para fomecer resposta aos questionamentos efetuados pelo Conselho Fiscal e

documentados em ata interna de 02 de abnl de 2019;

Este parecer foi dividido em trés principais blocos, sendo: (1) os pontos fortes observados; (2)
algumas sugestoes de melhorias de transparéncia e prestagdo de contas; (3) consideragoes e
parecer final do Conselho Fiscal.

(1) Pontos fortes na prestacao de contas
- Qs relatérios enviados e a divisdo de custos no ZeroPaper estao bem detalhados e a

forma de apresentacao em graficos facilitam o entendimento da situagao em cada

centro de custo, categoria, data e outros.
- Os relatorios adicionais enviados € 0s esclaremmentos prestados foram excelentes e

e importante essa continuidade do alinhamento entre o CF e o P/VP.
- A pronta resposta aos questionamentos do CF e a transparéncia das informagoes do

capitulo em seu site e nos arquivos compartilhados.
- Na data de assinatura do parecer as certiddes disponiveis estavam validas.
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(2) Pontos a serem avaliados pela Presidéncia (P/VP) para a melhoria continua da
gestdao, além da transparéncia na prestacao de contas do capitulo PMI-PR:

- Planejar o posicionamento do PMI-PR quanto a Congresso e Seminarios, avaliando a

quantidade de pessoas e custos relacionados, principaimente com viagens e

infraestrutura. Percebe-se um custo elevado com relacao ao numero de pessoas

inscritas.

- Avaliar a criacao de um fundo de contingéncia ou reserva para o Capitulo. Nota-se que
o valor disponivel em caixa para o capitulo reduziu significativamente no ultimo ano de
2018 e continua a decrescer neste ano de 2019. Alguns eventos importantes como a

celebracao dos 50 anos do PMI em 2019 e o planejamento do LIM 2020 em Foz do

lguacu podem requerer recursos de fluxo de caixa no capitulo PMI-PR.

- Continuar com o monitoramento do numero dos associados e as inscricoes € manter

planos para a retencdo. Os resultados dos congressos e seminarios esta mostrando

que o capitulo tem conseguido manter o seu numero de associados, diferentemente de
outros capitulos no Brasil, mas e importante pensar em atrair novos associados.

Monitorar os custos no uso de espacos para eventos € reunioes (coworking e parceiros)

e sempre buscar alternativas. Para projetos autofinanciaveis e importante que sejam

incluidos no centro de custo especifico.

Deixar claro os critérios para fornecimento das quotas de participacao em eventos em

geral, como exemplo o LIM Latin America, para a melhor transparéncia da distribui¢ao

de recursos. Alguns valores de reembolso sao significativos e recomenda-se constar
como nota explicativa nos balancos e relatorios como foi feita esta distribuigao.

Adicionalmente evitar a alteracao dos critérios por evento — se possivel criar uma lista

de critérios e divulgar no site de transparéncia. '

Fazer um melhor detalhamento dos reembolsos a pessoa fisica. Como sugestao, os

que estao acima de R$200 reais devem apresentar mais detalhes na linha de
reembolso, como a aplicacdo (material, coffee break, deslocamento e outros). Em
alguns casos aparece apenas como “Eventos — Geral” e a destinagao do reembolso
diretamente para o responsavel. Avaliar, sempre que possivel, a possibilidade do
pagamento diretamente ao fornecedor, ou incluir uma melhor justificativa dos gastos
reembolsados. Foi mencionado pela Presidencia que o procedimento de reembolsos
esta funcionando bem, e os valores somente sao pagos com toda a documentacao
respectiva, nao sendo necessario ser verificado pelo Conselho Fiscal neste momento.

(3) Consideracoes e Parecer Final

Uma pendéncia ainda para o capitulo diz respeito aos dolares disponiveis para o capitulo e ainda
nao integrados no Balanco. O Conselho Fiscal solicita a criagdo de um plano para a apropriagcao
e utilizacdo dos aproximados US$40.000 dolares americanos disponiveis. Sugere-se que se
aproveite o valor do cambio favoravel a esta conversao no momento. Recomenda-se que 0 plano
seja preparado em até 90 dias para potencial uso de parte ainda em 2019.
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Um documento adicional enviado para o conselho, e que nao consta na lista de documentos
essenciais ao parecer de 2018, é a planilha do Portfolio de Projetos de 2019. Este foi enviado em
Abril deste ano e ndo foi avaliado ou aprovado pelo Conselho Fiscal. Nao se recomenda que 0s
projetos programados e em andamento sejam paralisados neste momento. No entanto, € de
extrema importancia que seja feito 0 acompanhamento dos gastos, principalmente dos projetos
nao auto-financiaveis. E ainda solicitado que, para o proximo ano de 2020, o orgcamento seja
enviado ao CF no inicio do ano para a sua aprovagao, conforme o estatuto do capitulo.

Um cuidado ja apontado anteriormente pelo Conselho Fiscal e que ainda segue como essencial
a ser monitorado pela Presidéncia e Diretoria do capitulo € com relacao a reducao do valor em
caixa ocorrido em 2018, e dos planos e projetos para 2019. O ativo reduziu de R$229.949,17 ao
final de 2017 para R$121.554,08 ao final de 2018, com um déficit liquido de R$ 120.057,68
demonstrado pelo DRE. Isso fortalece a necessidade da aprovagao do orcamento pelo Conselho
Fiscal ao inicio do ano e o cuidado com os recursos do capitulo durante toda a gestao.

Finalmente, o Conselho Fiscal recomenda que, para futuras analises, seja mantido o nivel de
detalhamento dos relatorios e da documentacao enviada para os membros do CF em 2019, e se
possivel enviar de maneira trimestral para analises previas.

Com base nas informacoes disponibilizadas e nas ressalvas e cuidados apresentados acima,
nos, membros do Conselho Fiscal do PMI-PR, consideramos que os pontos observados e
melhorias sugeridas ndo sao prejudiciais para a continuidade da gestao do capitulo em 2019, e
ainda reconhecemos e atestamos a ordem e exatidao dos documentos apresentados e listados
ao inicio deste parecer. Com isso, recomendamaos a aprovacao das contas de 2018.

Curitiba, 03 de junho de 2019
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