
Conselho Fiscal PMI-PR
Parecer da Análise de Contas – Exercício 2023

Em  cumprimento  ao  estatuto  e  necessidades  de  compliance do  PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE - CAPÍTULO PARANÁ (PMI-PR) e em conformidade com a 

legislação  vigente,  três  membros  eleitos  do  Conselho  Fiscal  (Geraldo  Ghiorzi 
Brandão, Jeová Freire da Silva e Jonas da Silva Thimoteo) apresentam o parecer da 

análise  de  contas  relativo  ao  exercício  de  2023,  encerrado  no  dia  31  do  mês  de 

dezembro do ano citado, para apreciação e aprovação dos associados.

Os seguintes documentos foram entregues via Google Drive e Trello pela presidência do 

Capítulo com apoio da Vice-presidência Financeira:

 Certidões negativas;

 Documentos contábeis (DRE e Balanço);

 Relatórios do Sistema de Gestão (Zen Paper);

 Relatório de Dólares;

 Extratos dos Bancos (Itaú e Inter);

 Relatórios Gerenciais (Relatório de resultados e reembolsos).

Como  histórico,  a  primeira  entrega  sinalizada  como  total  dos  documentos  pela 

Presidência foi  realizada dia 16 de maio de 2024.  A primeira análise pelo Conselho 

Fiscal  foi  entregue  no  dia  07  de  junho  de  2024  com  alguns  questionamentos,  em 

especial sinalizando a ausência de alguns documentos importantes para análise, bem 

como divergências e dúvidas identificadas. A atualização de documentos pela gestão do 

capítulo  foi  sendo sanada desde então.  E,  nos dias 20 e 27 de novembro de 2024 

quando o conselho efetuou uma nova análise finalizando seu parecer.

Destaca-se que no ano de 2023 houve a retomada de evento de grande no capítulo,  

tendo  a  realização  do  primeiro  PMI  Paraná  SUMMIT,  bem  como  identificou-se  a 

manutenção  de projetos  de grande  retorno aos associados,  tais  como,  Capacitação 

Solidária (CASOL), Grupo de Estudos para Certificação e Webinar. Outro ponto a ser 

sinalizado abertamente neste parecer é a preocupação deste conselho em relação ao 

déficit apresentado no período de aproximadamente R$ 62 mil reais, o qual indica que 

as  reservas  do  capítulo  podem  se  esgotar  no  médio  prazo  de  acordo  com  os 
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documentos  contábeis  disponibilizados  se  assim  se  seguir  nos  próximos  exercícios. 

Abaixo elencamos algumas recomendações para o capítulo para os próximos anos, na 

busca de sempre aprimorar a transparência e governança do capítulo PR:

● Esta recomendação foi realizada nos anos anteriores, mas cabe novamente 
um reforço quanto a mesma: Evoluir na comunicação com os associados, bem 

como  a  atualização  do  site  institucional,  em  especial  a  seção  do  “Portal  de 

Transparência”,  identificamos  que  ele  se  encontrava  bastante  desatualizado, 

como  por  exemplo  o  relatório  de  resultados,  que  não  foi  disponibilizado  aos 

associados  do  chapter.  As  ausências  de  documentações  foram regularizadas 

após análises deste conselho.

● Deverá constar claramente nos documentos contábeis de 2024 a regularização 

em relação a pendência na conta de clientes diversos;

● Esta recomendação foi realizada no ano anterior, mas cabe novamente um 
reforço  quanto  a  mesma:  Reforçar  a  necessidade  de  se  evitar  registros 

genéricos  na  contabilidade,  houve  neste  exercício  um valor  de  R$  95.439,24 

contabilizados  como  “despesas  diversas”,  que  de  forma  injustificada  não  foi 

acomodado nas contas contábeis corretas, destaca-se que o valor foi superior a 

100% do ocorrido no exercício anterior e já apontado como grave erro por este 

Conselho Fiscal;

● Deverá  ocorrer  no  exercício  de  2024  a  reclassificação  do  saldo  da  conta  de 

“doações” por se tratar de receita com patrocínios ao capítulo, ou seja, há uma 

contrapartida pela instituição.

● Recomenda-se uma revisão e escrita de uma política de reembolso de despesas, 

bem  como  aquelas  relacionadas  a  viagens,  inclusive  de  representação  em 

eventos internacionais. A política atual (constante no formulário de reembolso) 

não  apresenta  claramente  todos  os  detalhes  que  devem  ser  praticados,  por 

exemplo, sobre a composição do valor patrocinado pelo capítulo em relação ao 

recebido do GHQ para participação no Global SUMMIT. Recomenda-se que esta 

política  deva ser  detalhada e disponibilizada no Portal  da Transparência para 

todos associados que desejem consultá-la.
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● Recomenda-se  que  haja  a  inclusão  nos  documentos  contábeis  dos  valores 

relacionados a dólares pertencentes ao capítulo e sob gestão do PMI GHQ, pois 

tais valores, quando não são reconhecidos no ativo, geram uma distorção em 

relação a real saúde financeira, por exemplo, se há um saldo disponível e não 

contabilizado, o capítulo pode gerar tomadas de decisões indevidas em relação a 

gestão  financeira.  Adicionalmente  cabe  avaliar  se  a  criação  de  uma  conta 

internacional seria cabível para melhor gerenciamento desses valores.

● Como boa prática, recomenda-se que na conclusão do Relatório de Resultados 

do ano, este seja amplamente divulgado para os associados, por exemplo, nas 

mídias sociais ou envio de e-mail marketing. Identificamos que neste exercício tal 

documento  foi  apenas  inserido  no  Portal  da  Transparência,  tendo  assim  um 

alcance reduzido.

● Esta recomendação foi realizada nos anos anteriores, mas cabe novamente 
um reforço:  Reestruturar o processo que compete ao fechamento do exercício 

de  modo  que  as  documentações  finais  inerentes  ao  período  anterior  sejam 

disponibilizadas até o mês de abril do ano vigente, assim o conselho consegue 

realizar  uma análise de maior  qualidade e  amparar  de  forma mais  segura os 

associados do PMI-PR;

● Esta recomendação foi realizada no ano anterior, mas cabe novamente um 
reforço:  Evoluir  no  processo de reembolso  de  voluntários  de modo que seja 

disponibilizado de forma transparente as seguintes informações:

 Qual voluntário recebeu o reembolso;

 Em qual projeto o custo foi alocado;

 Qual valor do reembolso;

 A que se refere o reembolso;

 Qual a justificativa;

 Anexo dos comprovantes das despesas.

● Recomenda-se uma atenção especial em relação à Gestão do Portfolio, de forma 

a monitorar a execução ao longo do ano calendário e apresentar claramente ao 

final do exercício o portfólio planejado versus realizado, em especial no aspecto 

financeiro e de escopo.

● Observou-se  que  o  evento  PMI  Paraná  SUMMIT  apresentou  um  resultado 

negativo  de  aproximadamente  R$  31.000,00.  Este  conselho  entende  que  tal 
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resultado decorre especialmente por se tratar de um primeiro evento de maior 

porte pós pandemia, porém há necessidade de se monitorar as próximas edições 

de modo que o resultado seja superavitário, especialmente pelo fato desse evento 

não ser exclusivamente direcionado a associados. Outra recomendação se dá ao 

fato da prestação de contas para grandes eventos, para os quais recomendamos 

a implementação de um processo de aprovação por pelo menos três diretores, 

que deverão observar além do resultado do evento, os comprovantes vinculados 

a receitas e despesas.

Desta maneira, com base nos documentos apresentados até o presente momento e com 

base  nas  informações  prestadas  e  nas  recomendações  citadas  anteriormente,  o 

Conselho  recomenda  a  aprovação  das  contas  com  ressalvas,  destacando  este 

parecer pelo fato de não identificar nenhuma ação que possa sinalizar má utilização de 

recursos dos associados, porém reforça-se a necessidade de uma evolução na gestão 

financeira e fiscal do capítulo para os próximos exercícios.

Curitiba, 04 de dezembro de 2024.

Membros do Conselho Fiscal:

          __________________________________
                          Geraldo Ghiorzi Brandão

          __________________________________
                          Jeová Freire da Silva

                    
            __________________________________
                          Jonas da Silva Thimoteo
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Apêndice: Questionamentos gerados a partir da primeira entrega de documentos e 
subsequente análises realizadas.

Os  membros  do  conselho  fiscal  iniciaram  a  validação  das  documentações 
disponibilizadas no dia 04 de junho de 2024, denominando este início como “primeira 
análise”.

- Certidões Negativas:

Primeira análise: As certidões apresentadas no Drive são suficientes, porém solicita-se 
a  gestão  que  as  atualize  no  site  do  PMI  Paraná,  no  Portal  da  Governança  e 
Transparência, o qual apresenta grande desatualização de tais documentos, solicitamos 
ainda que seja inserido no mesmo portal o parecer de 2023 deste Conselho Fiscal.

Ação  da  Gestão:  Solicitação  atendida  e  documentos  disponibilizados  no  Portal  da 
Transparência.

- Documentos contábeis (DRE e Balanço):

Primeira  análise: As  informações  em  relação  aos  dois  documentos  estão  em 
conformidade numérica, porém solicita-se esclarecimentos dos itens abaixo:

- Foi apresentado na conta “Clientes Diversos” o valor de R$ 34.163,15. Este valor  
já foi discutido no exercício anterior e alinhado com a diretoria do capítulo que 
seria retirado do ativo e lançado como prejuízo (Despesa), tendo em vista que 
não há mais expectativa de recebimento;

- Apresentar  justificativa  para  o  alto  valor  registrado  na  DRE como  “Despesas 
Diversas”, bem como apresentar a composição detalhada destes lançamentos;

- Apresentar a justificativa do registrado na DRE do valor como “Doações”, bem 
como apresentar a composição detalhada destes lançamentos;

- Apresentar a composição do valor registrado na DRE como “Contribuições de 
Associados”.

Ação  da  Gestão:  Solicitação  atendida  e  documentos  disponibilizados  no  Portal  da 
Transparência.

- Em relação  ao  valor  pendente  na  conta  de  “Clientes  Diversos”,  a  gestão  se 
comprometeu a realizar a baixa no exercício de 2024 e apresentou documentos 
de confirmação da realização perante ao contador (Carta de Baixa) - confirmação 
será realizada pelo conselho na análise do exercício de 2024.
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- Foi  apresentado  relatório  com  a  composição  das  despesas  alocadas  em 
“despesas diversas”, questionamentos relacionados a itens deste relatório foram 
realizados em outros tópicos desta análise;

- Foi justificada pela gestão que o valor constante na conta “Doações” se trata de 
um erro no lançamento  contábil  e  decorre de receitas de patrocínio,  cabendo 
reclassificação a ser realizada em 2024.

- Foi justificada a receita na conta de “contribuição de associados” como sendo 
repasse do PMI Santa Catarina decorrente da reunião da Integração Nacional no 
Congresso Brasileiro em Balneário Camboriú.

- Política aplicada em 2023 e vigente em relação ao valor fornecido para despesas 
de viagens para representação do chapter em eventos nacionais e internacionais 
do Global:
Ações  da  Gestão:  Foram  apresentadas  como  política  a  informação  constante  no 

formulário de pagamentos da VP Financeira, apesar de evidenciar a existência de uma 

política, este conselho recomendará uma revisão com objetivo de torná-la mais clara.

- Divergências encontradas nos relatórios gerenciais (sistema Zen Paper).
Ações da Gestão: Identificamos uma evolução em relação a gestão se comparado com 

o exercício anterior. Houve a sinalização que as divergências apresentadas no exercício 

atual deverão ser reduzidas nos anos subsequentes. Pelo conselho, sem ressalvas.

-  Valores  relacionados  a  dólares  atualmente  gerenciados  pelo  PMI  GHQ  não 
identificados  nos  documentos  contábeis:  Não  foi  possível  identificar  os  valores 

apresentados  no  “relatório  de  dólares”  nos  documentos  contábeis  e  financeiros.  A 

gestão sinalizou que as informações não constaram nos mesmos, devido a não terem 

sido resgatados pelo capítulo pela não necessidade atual, este conselho irá deixar suas 

recomendações no parecer.

-  Relatório de Resultados:  Apesar  do relatório ter sido bem elaborado,  ele  não foi 

amplamente divulgado para os associados,  tendo sido apenas inserido no Portal  de 

Transparência.

-  Comprovantes  de  reembolsos  acima  de  R$  500,00:  Foram  disponibilizados  os 

comprovantes e não encontradas divergências. Sem ressalvas.
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-  Controle  do  Portfolio  de  Projetos:  Foi  solicitado  a  gestão  do  capítulo  a 

disponibilização do controle do portfólio de projetos. Este artefato é utilizado para ter 

uma  visão  em  relação  aos  projetos  planejados  versus  executados,  considerando 

especialmente o aspecto financeiro.

Ação da Gestão:  O time de gestão do chapter informou que não houve a geração e 

consolidação destas informações ao longo de 2023, não sendo possível enviá-la para 

apreciação do conselho. Assumiram o compromisso de retomar o nível deste controle no 

ano vigente (2024) e avaliar a implementação de um software para evolução da gestão.

- Prestação de Contas PMI SUMMIT 2023: Foi solicitado a gestão a apresentação do 

resultado detalhado de receitas e despesas relacionadas ao evento, as mesmas foram 

enviadas inicialmente de forma superficial,  porém na segunda análise houve o envio 

detalhado. Porém, não foi possível identificar todos os documentos que comprovam os 

desembolsos envolvidos.

Ação da Gestão: O nível do controle enviado é adequado, porém para próximos ciclos 

este  conselho  recomendará  a  aprovação  formal  por  três  diretores  do  capítulo 

observando além do resultado financeiro, a comprovação das entradas e saídas.
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